A Contabilidade e o
surgimento da
CONTROLADORIA nas
Organizacoes

Navegando na Era da Reforma Tributaria — EC 132/2023

CONTABILIDADE - CONTROLADORIA - REFORMA TRIBUTARIA




A Empresa como um
Sistema Aberto

Como as organizagoes interagem com o
mundo ao seu redor e por que a adaptacao é
imperativa.




O Mundo em Constante
Transformacao

Empresas nao operam isoladas: interagem
continuamente com o ambiente externo —
clientes, fornecedores, governo e sociedade.

A Reforma Tributaria (EC 132/2023)
representa um marco regulatorio que exige
adaptacao profunda e novas estratégias de

gestao em toda a cadeia de valor.



A Empresa e seu Ecossistema

Ambiente Externo Ambiente Interno

Reforma Tributaria e regulamentacdes «  Estrutura organizacional
Concorréncia e tecnologia * Pessoas e processos

Economia e politica «  Cultura empresarial

A Contabilidade e a Controladoria sao
as pontes essenciais entre esses dois

Sitvio szgmM—' ambientes.




Subsistemas da
Empresa e a Gestao

Entendendo a complexidade interna e
como cada parte contribui para o todo.




A Complexidade Interna: Subsistemas

o

Producao Marketing Financeiro

Criacdo de bens e servicos Vendas e relacionamento Gestao de recursos e
com o cliente investimentos

Gestao de Pessoas Controladoria

Pessoas e talentos Informacao e controle estratégico

Sibio Chepalds



A GESTAO: o Coracao da Empresa
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Sibio Chepalds

Gestao é o processo de planejar, organizar, dirigir e
controlar os recursos para atingir objetivos
organizacionais com eficiéncia e eficacia.

® A Reforma Tributaria impacta diretamente a gestao
financeira e estratégica, exigindo revisao de processos,
sistemas e modelos de precificagao.



O Processo de Gestao: Ciclo Continuo

Planejamento Organizacao

! 4

4

Controle Direcao

Cada etapa do ciclo é retroalimentada pela Controladoria, garantindo que desvios sejam
identificados e corrigidos em tempo habil.

Gl Crepald;




A CONTROLADORIA
na Gestao

O papel estratégico da Controladoria como
guardia dos objetivos organizacionais.




O que € CONTROLADORIA?

A Controladoria nao é apenas contabilidade — é um sistema de gestao que visa garantir
que os objetivos estratégicos da empresa sejam efetivamente alcangados.

Planejamento Controle Decisao
Traduz estratégias em metas Monitora o desempenho e Fornece informacgdes
operacionais mensuraveis sinaliza desvios confiaveis para gestores

Sibio Chepalds



A CONTROLADORIA como Guardia da Estratégia

- Traducao Estratégica P6s-Reforma Tributaria

Converte objetivos em metas operacionais claras A Controladoria torna-se essencial para monitorar créditos

de IBS e CBS, débitos e a nova carga tributdria do grupo

— Monitoramento economico.

Acompanha o desempenho em relagao as metas

— Ajuste Continuo -
Fornece informacgdes para corregdes de rota Sitvio OILQMM




Funcoes Essenciais da CONTROLADORIA
o 2

Planejamento e Orcamento Controle de Custos

Elaboracao e controle do orcamento empresarial ~ Analise e gestdo de custos e desempenho operacional

—

Gestao de Riscos Sistemas de Informacao

Incluindo riscos fiscais pos-reforma tributaria Gerenciamento de dados gerenciais estratégicos

Sitvio Crepalds



CONTROLADORIA: o Centro Nervoso da Organizacao

Controle de
Desempenho

Planejamento —
Estratégico

NV

Sistemas de

Sistemas de
Informacgao

Gestao de

Riscos Fiscais

Tomada de
Decisao




Sistemas de
Informacao e ERPs

A infraestrutura tecnoldgica que sustenta a
CONTROLADORIA moderna.




A Base da CONTROLADORIA: Sistemas de Informacao

SISTEMAS DE INFORMAGAO coletam, processam,
armazenam e distribuem dados relevantes para a
tomada de decisao gerencial.

Sao a espinha dorsal da Controladoria.

Sitvio Chepald

Coleta Processamento Distribuicao



A Revolucao dos Sistemas Integrados de
Gestao (ERP)

ERP (Enterprise Resource Planning) é um software que integra todos os processos de
uma empresa em um unico sistema centralizado, eliminando silos de informacao.

SAP

LT
SAP Oracle TOTVS
Lider global em gestao Plataforma robusta para Principal solucao brasileira,
empresarial integrada grandes corporacdes com foco no mercado local

Sitvio Crepalds



ERPs e a Reforma Tributaria: uma Sinergia

Ajustes em Planos de
Contas

Essencial para registrar
corretamente IBS, CBS e IS
nas operagoes da empresa

Necessaria

Controle de Créditos
Tributarios

ERPs modernos permitem
gerenciar créditos com
escala e sofisticacdao sem
precedentes

Parametrizacao Correta

Configuracao adequada é
chave para evitar
inconsisténcias e
autuacoes fiscais




ERPs na Pratica

PAINEIS INTEGRADOS oferecem visibilidade em
tempo real sobre desempenho fiscal, financeiro e
operacional — permitindo que a CONTROLADORIA

atue de forma proativa e ndo apenas reativa.



)
} F Contabilidade
Financeira vs.
ﬂ | Gerencial




CONTABILIDADE FINANCEIRA: o Espelho do Passado

Focada em relatérios para usuarios externos — investidores,
credores e 6rgaos reguladores. Segue normas rigidas e
padronizadas.

Regida pelas normas IFRS e CPCs
Balanco Patrimonial e DRE como produtos principais
Periodicidade definida por lei e regulagao

Foco na fidedignidade e comparabilidade




CONTABILIDADE GERENCIAL: o GPS do Futuro

Para Gestores Internos Pds-Reforma Tributaria

Flexivel e adaptada as necessidades A CONTABILIDADE GERENCIAL torna-se
especificas de cada decisao gerencial. crucial para revisdo de precificagao,
analise de custos com os novos tributos e
projecoes de impacto no resultado.

Planejamento e controle estratégico
Analise de custos e margens
Simulagdes e projecdes




A Integracao é a Chave

Controladoria

Integrada

A Controladoria utiliza ambas as visOes para otimizar a gestao, integrando o passado
registrado com as projecdes necessarias para o futuro.



[

Demonstracoes
Financeiras e
Consolidacao

Os RELATORIOS que traduzem a gestao
financeira da organizacao para todos os
stakeholders.



Demonstracoes Financeiras Basicas

1

Balanco Patrimonial (BP)

Fotografia da empresa: Ativos,

Passivos e Patriménio Liquido
em um ponto no tempo

2 3

DRE — Demonstragao do DFC — Fluxo de Caixa

Resultado Movimentac&o de entradas e

Receitas, Custos e Lucro ou saidas de caixa da empresa
Prejuizo gerado em um
periodo




Demonstracoes Financeiras Complementares

DMPL

Demonstragcao das Mutacdes
do Patriménio Liquido —
mudancgas no PL ao longo do
periodo

DVA

Demonstracao do Valor
Adicionado — distribuicao da
riqueza gerada pela empresa

Notas Explicativas

Detalhes e contextualizagao
que complementam e
enriquecem as demonstragoes




Consolidacao de Demonstracoes Financeiras

A CONSOLIDAGAO agrupa as
[Controladora] demonstragdes de empresas
controladoras e controladas,
apresentando a posic¢ao financeira do
f ) grupo econémico como uma unica
entidade.

Sub5|d|ar|a Sub5|d|ar|a Sub5|d|ar|a
Eliminacao de transagodes intercompany

N/_/ «  Essencial para grandes corporacgoes
«  Obrigatodria conforme CPC 36 e IFRS 10

[ Visao Financeira ]

Consolidada

Sitvio Chepalds



Composicao Patrimonial: uma Visao Equilibrada

A ANALISE DA COMPOSICAO DOS ATIVOS E PASSIVOS revela a
gestao financeira e a estrutura de capital da organizagao, sendo
base para decisdes de investimento, financiamento e distribuicao
de resultados.

0 Uma estrutura patrimonial sélida é o alicerce para
enfrentar as mudancas trazidas pela Reforma Tributaria.




Fundamentos de

Contabilidade
Internacional (IFRS)

A linguagem universal dos negdcios aplicada ao mercado brasileiro.




O que sao as IFRS?

International Financial Reporting Standards — normas internacionais que buscam harmonizar a
apresentacao das demonstracoes financeiras em escala global, promovendo transparéncia e
comparabilidade.

Emitidas pelo IASB (International Accounting Standards Board), as IFRS sao adotadas em
mais de 140 paises, incluindo o Brasil por meio dos Pronunciamentos Técnicos do CPC.




Por que as IFRS sao importantes no Brasil?

— Transparéncia e — Acesso a Mercados — Comparabilidade Global
Credibilidade Internacionais TG GeTTETET
Aumentam a Facilita a captacao de empresas brasileiras com
confiabilidade das recursos em bolsas e concorrentes
demonstracdes perante mercados de capitais internacionais em base
investidores nacionais e globais uniforme

estrangeiros




Principais Conceitos das IFRS

Regime de Competéncia

Receitas e despesas
reconhecidas quando
ocorrem, independentemente
do pagamento

Continuidade

Pressupde que a empresa
continuara operando em
futuro previsivel

Valor Justo

Avaliacao de ativos e
passivos pelo seu valor de
mercado (fair value)




Brasil e IFRS: uma Convergéncia Estratégica

A CONVERGENCIA do Brasil as IFRS, iniciada em 2007 com a Lei
11.638, representa um marco na modernizagao contabil
brasileira. Os CPCs traduzem as normas internacionais para a
realidade juridica e fiscal do pais.

© Empresas com operagdes globais ou que buscam investimento
estrangeiro tém obrigagao e vantagem competitiva ao dominar as
IFRS.




Aplicacao ao
Mercado Pos-
Reforma Tributaria

Como Contabilidade e Controladoria se
reposicionam diante da EC 132/2023.




O Novo Cenario Fiscal Brasileiro

O Que MudacomaEC 132/2023

Unificagao de tributos sobre o consumo:
IBS e CBS

Criagdo do Imposto Seletivo (IS)

Extin¢cao gradual de PIS, COFINS, IPI, ICMS

e ISS zﬁ/fo % 4 4

O Periodo de Transicao

Convivéncia simultanea de sistemas antigos e
novos até 2033, gerando maior complexidade
operacional e demanda por controle rigoroso.

A Atransicao exige atencao redobrada
para evitar erros de apuragao e
autuacodes fiscais.



O Protagonismo do
CONTADOR Estratégico

Além do Cumprimento Oportunidade
Interpretacao, projecao e Reposicionamento da
suporte estratégico ao profissao contabil como
negocio parceira estratégica

Necessidade

Atualizacao legislativa, integracao tecnoldgica e
especializagao setorial
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Impactos diretos da Reforma na Contabilidade

Ajustes em ERPs e Planos
de Contas

Essencial para registrar
corretamente todas as
novas operacgoes fiscais

2

Controle de Créditos
Tributarios

Escala e sofisticacao sem
precedentes no
acompanhamento de
créditos de IBS e CBS

3

Revisao de Precificacao e
Margens

Impacto direto na
estrutura de custos exige
revisao completa de
modelos de negdcio




A Evolucao da Complexidade Tributaria

A jornada tributaria brasileira
passa por uma transformacao
sem precedentes.

o

= : O periodo de transicao exige
Periodo das empresas um nivel de

2024-2033 controle e inteligéncia fiscal que

s6 a CONTROLADORIA bem
estruturada pode oferecer.

Sitio Crepald;



A Importancia do Registro Estruturado

Consolidacao Fiscal

Visao organizada e
consolidada de débitos e
créditos tributarios por
operacgao e periodo

Rastreabilidade Total

Conciliacao entre
documentos fiscais,
escrituracao e apuracao
tributaria

Mitigacao de Riscos

Reducao do risco de
inconsisténcias, multas e
autuagoes perante o Fisco




Validacao de Dados e Apuracao Assistida

Embora a Receita Federal calcule automaticamente parte
dos tributos, as empresas precisam garantir a correcao dos
dados transmitidos. Solucdes em nuvem surgem para
validar, organizar e sustentar informacgdes fiscais com
seguranca.

@ A area fiscal evolui do operacional para o estratégico: de
digitadora de NFs para analista de dados tributarios.




O Detalhe que faz a
Diferenca

Na era da REFORMA TRIBUTARIA, cada documento
fiscal € uma peca em um complexo quebra-cabeca.

A CONTROLADORIA garante que todas as pecas se
encaixem corretamente, protegendo a empresa de
riscos fiscais e financeiros.




CONTROLADORIA na Era da Reforma:
Governanca e Validacao

Governanca de Dados Fiscais

Primordial para garantir
integridade e rastreabilidade
das informacgoes tributarias

Validagao e Conciliagao

Processos assistidos por
tecnologia para mitigar
riscos de inconsisténcias

Defensibilidade Fiscal

A Controladoria garante que
os dados sejam sustentaveis
perante o Fisco




O CONTADOR como Estrategista Fiscal

01

Diagndstico Tributario

Mapeamento antecipado dos impactos da reforma no
modelo de negédcio
02

Simula¢ao de Impactos

Modelagem financeira no novo regime tributario

03

Revisao Estrutural

Contratos, margens, precificacao e estrutura societaria

04

Economia Tributaria

Garantir eficiéncia fiscal sustentavel de longo prazo

O Objetivo Final

Evitar prejuizos pela transi¢ao tributaria e
garantir economia tributaria estruturada,
segura e sustentavel a longo prazo.




Pensamento Estratégico
no Xadrez Tributario

Como no xadrez, a gestao tributaria pds-reforma exige
visao de longo prazo, antecipagao de movimentos e
dominio das regras do jogo.

A CONTROLADORIA é o grande mestre que coordena todas
as pecas.




Desafios e
Oportunidades para

‘ o Mercado

—— O cenario pés-reforma como catalisador de
transformacgao para empresas e profissionais.




Desafios Imediatos da Transicao

Dupla Tributagao Transitdria

Complexidade de operar com
dois sistemas tributarios
simultaneos até 2033

Investimento em Tecnologia

Necessidade urgente de
modernizacgao de ERPs,
sistemas e infraestrutura de TI

Capacitacao Humana

Resisténcia cultural e
necessidade de treinamento
intensivo de equipes




Oportunidades de Crescimento

¥ Vantagem Competitiva % Parceria Estratégica ® Maior Transparéncia
Empresas que se adaptarem O CONTADOR estratégico Sistema mais simples e
rapidamente saem na frente torna-se parceiro transparente melhora o

da concorréncia indispensavel do negécio ambiente de negécios a longo

prazo




o

Resiliéncia e Crescimento

Como uma planta que encontra caminho através do
concreto, empresas bem preparadas encontrarao
oportunidades de crescimento mesmo nos
cenarios mais desafiadores.

A adaptacao nao é apenas sobrevivéncia — é
vantagem competitiva.



Conclusao e
Proximos Passos

O caminho a frente para empresas e profissionais da contabilidade.

=




Essenciais para
Sobrevivéencia e
Sucesso

A CONTABILIDADE e a Controladoria néo sao
apenas funcdes de suporte — sdo os grandes
diferenciais competitivos na era da Reforma
Tributaria.




Recapitulando a Jornada

Sistema Aberto

Empresa em constante adaptagdo ao ambiente

ERPs & Sistemas

Ferramentas indispensaveis da informacao

IFRS

A linguagem global dos negécios

Gestao & Controladoria

Motores da estratégia e controle

Contabilidade

Financeira e Gerencial: visdes complementares




A Reforma Tributaria: um Divisor de Aguas

A EC 132/2023 exige um novo nivel de controle, validagao e planejamento. 0 CONTADOR
ESTRATEGICO é o profissional fundamental para navegar essa complexidade com seguranca e
eficiéncia.

Novo Nivel de Controle Validacao Rigorosa Planejamento Antecipado
Gestao tributaria integrada e Governanca de dados fiscais Diagndstico e simulagao antes
estruturada como prioridade que os impactos cheguem

Sitvio Crepalds



Orientacao Estratégica
para o Futuro

No cenario pos-reforma, a bussola que orientara as
empresas é a combinacao de expertise contabil,
tecnologia integrada e visao estratégica.

Quem se preparar hoje chegara ao destino com
vantagem.



O Que Fazer Agora?

Para Empresas Para Profissionais Contabeis

Investir em atualizagdo de ERPs e sistemas fiscais . Buscar atualizacao constante na legislagao
Contratar consultorias especializadas na reforma tributaria

Treinar equipes contabeis e financeiras . Desenvolver especializacao setorial

Realizar diagnéstico tributario imediato . Dominar ferramentas tecnoldgicas (ERPs, BI)

Cultivar visao estratégica de negdcios

Sitvio Chepalds



O Futuro é Agora

4

Adaptar nao é opcao. E
sobrevivéncia.

A CONTABILIDADE € a CONTROLADORIA serao os
grandes diferenciais competitivos no novo Brasil
tributario. Empresas que investirem nessas fungdes hoje
colherao os frutos da eficiéncia e conformidade amanha.




Colaboracao como Pilar
da Transformacao

A adaptacao a Reforma Tributaria é uma jornada
coletiva.

Equipes integradas de contabilidade, TI, juridico e
financas — apoiadas pela CONTROLADORIA — séo
a chave para uma transicao bem-sucedida e
sustentavel.



Pilares da Resiliéncia
e do Crescimento no
Novo Brasil Tributario

A Contabilidade e a Controladoria sao, mais do que
nunca, os alicerces sobre 0s quais as organizacdes
construirao sua competitividade, conformidade e
crescimento sustentavel.



Um Novo Comeco

O horizonte tributario brasileiro esta se transformando.
Para quem se prepara, cada desafio € uma oportunidade. A
CONTABILIDADE ¢ a CONTROLADORIA sao as ferramentas
que transformam complexidade em vantagem competitiva.

EC 132/2023 - IBS - CBS - IFRS - CONTROLADORIA ESTRATEGICA



OBRIGADO!

Perguntas

PROF. DR. SILVIO APARECIDO CREPALDI

< [ 1] www.crepaldi.adv.br >

< professorcrepaldi@crepaldi.adv.br>
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ADVOGADOS

Silvio Aparecido Crepaldi
ADVOGADO < ADMINISTRADOR « CONTADOR

Rua Antonio de Sousa Franqueiro, n® 247 - Bairro Jardim Finotti - Uberlandia - MG
CEP: 38.408-114 - (34) 99146 4528 - silvio@crepaldi.adv.br - www.crepaldi.adv.br
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